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Relevante Daten und Tool-Chains im Value
Engineering befinden sich in stetigem Wandel.

Alles begann nach dem Zweiten Weltkrieg bei General Electric.

1947 - Value Engineering 1965 - Target Costing 1990s - Should Costing
Konzept Cost Value = TmTTmM™ @ @ @ === 4 As-Is
|:lIZl . Y s < Target
B |
- -— Produktsicht

ziel Steigerung des Kundennutzen, Definition der Kosten Kostenkalkulation basierend

indem Funktion und Kosten durch Marktsicht und auf dem definierten

in Einklang sind Design anhand Produktsicht Herstellungsprozess

Pioniere General Electric Toyota Ford, Mercedes Benz

> Fokus in2023: CO, wird Bestandteil des Value Engineering Okosystems.
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Unternehmen miissen sich:mit:steigendenErwartungen
verschiedener Interessengruppen auseinandersetzen.

Die Nachfrage nach
umweltfreundlichen
Produkten steigt.

81%

der Kunden gaben an, dass sie
in den nachsten finf Jahren
mehr umweltfreundliche
Produkte kaufen wollen.

Source: Accenture G200 Poll

Regierungen verscharfen
die Regeln fiir eine CO,-
Kompensation.

10x

hoherer CO,-Preis von unter 10
€/Tonne im Jahr 2018 auf ein
Allzeithoch von 100€/Tonne
im Jahr 2023.

Aggressive
Dekarbonisierung wird
von Investoren geschatzt.

88%

der Investoren sehen in der
Nachhaltigkeit eine Triebfeder

fir Wettbewerbsvorteile, wahrend
90 % bestatigen, dass auBer-
finanzielle KPls wie ESG-Ratings
in Investitionsentscheidungen
einbezogen werden.

Starkes ESG*-Engagement
ist wichtig im Kampf um
Talente.

76%

der Bewerber berlicksichtigen
das soziale und 6kologische
Engagement eines Unternehmens
bei der Entscheidung, wo sie
arbeiten mochten.

*Environmental Social Governance




CO,-Emissionen werden entlang des Produkt-
Lebenszyklus bewertet und reguliert.

Vollstandige Transparenz im gesamten PLC ist erforderlich - und sie wird durch Vorschriften getrieben.

Aktiver Scope des Value Engineering Passiver Scope des Value Engineering

Einfluss auf Product CO,

Anderungskosten

Herstellung /
Sourcing

[ Lieferkettentransparenzgesetz, ]

Carbon Border Adjusment Mechanism
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Value Engineering zielt darauf ab, maximalen
Kundennutzen zu minimalen Kosten zu erreichen.

Wie kdnnen wir das Thema ,,CO,“ als Kennzahl in diese Methodik einbinden?

Ablauf: VDI Value Engineering

Ablauf Funktionen- & Kostenanalyse

Funktionen- & Kostenanalyse

Reqmren'_lent Prioritization Prodyct Function Cost Fields of Action
Analysis Functions

a1
A2
A3
Ad
A5
AB
A7

Driver Information
Driver Warning
Criver Infotainment
Perceived guality
Reaction time
Readability

Method:

Recording of the
requirements of the
customer

Parameters:

v
v
v
v

Reference Projects
Expert Interviews
Research
Specifications

Requirements

Al AZ A3 A4

Al 1 4] 1 1
AZ 1 1 1 1
A3 O 1 0 1
Ad il il o Q
il 1 1 aQ
Method:

» Pairwise Comparison
+ Customer Surveys

Parameters:

v’ Experts

v Customer Survey

v Press/Product
Reviews

v Social Media

Functions

R F2 F3 F4
=] 1 =]

A2 3 g

A3 ] 1

Ad 1 3

Method:
» QFD Matrix
» Conjoint Analysis

Parameters:

¥ Function Tree

v’ Reference Projects
v Project Team

K1 K2 K3 K4
- 100% 20%
S0% 30% 20%
20% 100%

5085 %

Method:
» Function Cost
Analysis

Parameters:

¥ Product Structure /
Part List

v" Cost Analysis/
Estimation

v Product Experts

Cost per Function

Value for Customer

Method:
» Function Cost
Diagram

Parameters:

v Function Costs

v" Function Value from
the Customer
Perspective
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Value Engineering zielt darauf ab, maximalen
Kundennutzen zu minimalen Kosten zu erreichen.

Wie kdnnen wir das Thema ,,CO,“ als Kennzahl in diese Methodik einbinden?

Ablauf: VDI Value Engineering Ablauf Funktionen- & Kostenanalyse

Reqmren'_lent Prioritization Pmd?d Function Cost Fields of Action
Analysis Functions

Teardown & Framework Should Cost Model Supplier
Bill of Material Alignment Costing & PCF Development Negotiation

= N |

Funktionen- & Kostenanalyse

¥ [N 2 ¥
. B "
F
. | Y A
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Mit denrichtigen Daten konnen wir unseren
»Cost Walk” erstellen und Potenziale analysieren.

CO, kann uber Zertifikatindizes direkt in Kosten umgerechnet und bewertet werden.

Location: Bangladesh, Germany m
f

26,00
n Der LC eines Sweatshirts verursacht im
Schnitt 12 kg CO,
<He¥] — ,,Commercial GAP” + Davon ca. 4 kg in Nutzung und Entsorgung
+ 8kg CO, entsprechen 0,80€ (bei 100€/t) v
- »Optimization GAP* 6,99 7,60
************** :
******* ””” ***** i
1,90 05 merEl ;
g OB 8- e
Purchase Raw Scrap Mat. OHD Mat. Cost Labor Maschine Set-Up Manuf. Manuf. Manuf. Freight Piece Cost SG&A R&D + Trading Target
Price Material Cost Cost Scrap OHD Cost +Profit  Tooling  Margin Price

1,44 kg CO, 3,36 kg CO, 1,56 kg CO, 1,68 kg CO,
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VET 1 EL e LGIIAY [« Zum monetaren
NG M EHIR @ AV o] K- 1 Produktionsstandort.

Cost per part [EUR] - Germany ee+ China
° 60 _
00 ©O2PreisForecast[€/ton]
) _ _ O 00000000 e
160 .
P 0
A7 S
120 P
-7 50 75
80 // Carbon price [EUR]
i 81,40€
il Carbon price Cost per part
40 e g [EUR/1] [EUR]
s
o DE CN DE CN A
s
0 A Business as usual 0] 3450 3180 -7182%
PAONES 2023 2028 2030

A Convergence 50 50 3604 3882 TMNM%

A Towards<2°C 100 100 3913 4584 1715 %

Source: https://www.tset.com Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved.



Tool-Provider stehen bereits in den Startlochern,
um einen ,,Wahrungstausch” zu ermoglichen.

Dabei bauen sie vorwiegend auf der bestehenden Methodik des Cost Engineering auf.

ssssssss

Teamcenter Product Costing Management
Cd

» snhera FACTON —al

LS Mar MEM | Cost

Management

« Eigenstandige LCA-Software mit « Software-Plattform integriert in « Software-Plattform integriert in + Eigenstandiges Software-Tool,
>15.000 Datenpunkten PLM/ERP-Systemumgebung PLM/ERP-Systemumgebung das in die PLM/ERP-

« Erweiterbare Datenbanken fur « Erweiterbare Datenbanken fur « Erweiterbare Datenbanken fur Systemumgebung integriert ist
Nachhaltigkeitsbenchmarks und Kostenbenchmarks und Kostenbenchmarks und « Erweiterbare Datenbanken fur
Vorlagen Kalkulationsvorlagen Kalkulationsvorlagen Kosten- und Nachhaltigkeits-

« Enthalt Informationen zum « Eingebettete Funktionalitat fur « Enthalt Rechner fur die benchmarks zielt auf die

Integration von Kosten- und PCF-

Herstellungsprozess sowie zum Angebotspreiskalkulationen Zvykluszeit des o
Berechnungen in einem Tool

Material- und Energiemix Fertigungsprozesses und 3D-

Viewer «  >11.600 Datenpunkte inkl. 760
Regionen und 147 Fertigungs-
technologien weltweit

« Beinhaltet Fertigungsprozess-
und Zykluszeitkalkulatoren.

Accenture Industry X Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved. 12



»GaBi" fokussiert sich auf die Analyse des E2E
Lifecycle fiir CO, Verbrauchswerte.

« Beispielprozess flur den Life Cycle einer Glasflasche

EU 28: Blahglas, Granulaﬁjjj
(EN15804)

1kg

DE: Polyethylen- ﬁjjj

terephthalate (PET)
0,0241kg

PET
Granulate Elektrizitit DE: Elektrizitatsnetz- ﬁ
GLO: Spritzguss €. MiXTkV-60kV
G DE. Leitungswasser aus firm
0,0234 kg Wasser Grundwasser
Kunststoffbauteil

Glasflasche <e-ep> fim o
1,05kg

Glass Bottle

GLO: Lkw Euro 5, 20-26¢L Diesel DE: Dieselmix an der
Bruttogewicht 0,00703 kg Tankstelle Sphera

Glass Bottle * 1.06kg

Nutzungsphase GI& EU 28: Inertstoffe (Glas)

<e-ep> 1k auf Deponien &
0,0234kg | 9
. EU 28: Kunststoffabfélle

»

PET auf Deponien

@ Life Cycle Assessment - GaBi

Das Prinzip der Modellierung ist die Verknlpfung aller
Teilprozessschritte Uber elementare (Stoff- und Energie-) Flisse.

Einige Standardprozesse und -fllisse konnen aus der Datenbank
Ubernommen werden oder missen aus Informationen erstellt werden.

Fur die Quantifizierung der Elementarflisse und fir variable
Prozessinputs wie Transportentfernung etc. werden priméare

Inputdaten bendtigt.

Die Software kann (auf der Grundlage ihrer Datenbank) die
Eingabewerte in Emissionen umwandeln und die Umweltauswirkungen

des erstellten Systems bestimmen

Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved.
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Facton vereint das Cost Management und die CO,
Bewertung in einer zentralen Tool-Chain.

FACTON 0 Volume 0 Price [EUR] e [EUR) 0 Proft [EUR]

246,20 Tsd. 193,73 43,88 Mio. 1.3 Mio.

o ROS

3.40 %

Profit [EUR] by Customer Project ID 8 Name ROS Co2e(t] Co2e[g/pc]

1136 - Servomotor APAC
1137 - Servomotor NA

1140 - Servomotor EU

24 1157 - Servomotor - 8.
0 Mio 1195 - VW - VW ID4 - S 50 Tsa.
1196 - BMW - i7 - Venti. 28Tsd
1198 - Renault - Megan. 22 Tsd.
1199 - Volvo - XC40 - V. 39 Tsd.
1200 - Ford - Mustang 18 Tsd.
1202 - GM - Chevrolet 27 Tsd.
1204 - Toyota - Prius - 32 Tsd.
ROS, NPV & Revenue [EUR] by Customer 1205 - VW - VW ID4 - S, 31 Tsd.
_ m&k‘y& e, 1207 - Renat - Twingo wisa
X ‘ Gesamt 8371 Tsd.
®
o

Source: https://www.facton.com

REV [EUR]

9 Mio
12 Mio.

81 Mio.

0 Mio.

34 Mio

83 Mio

71 Mio

39 Mio.

3 Mio

63 Mio.

45 Mio

12 Mio.

38 Mio.

55 Mio

77 Mio

12 Mio.

29 Mio

23 Mio

56 Mio
11.233 Mio.

Profit [EUR]

-0.24 Mio.
0.55 Mio,

297 Mio.

-2.17 Mio,
524 Mio.
10.26 Mio,
2,05 Mio.
027 Mio,
290 Mio,
1.16 Mio
0.25 Mio,
~2.40 Mio.
3,04 Mio.
9.97 Mio.
-0.89 Mio.
-0.09 Mio.
216 Mio.
419 Mio.
331,57 Mio.

NPV [EUR] Years

-0.65 Mio.
-0.17 Mio,
1,67 Mio.
-0.09 Mio,
-140 Mio,
355 Mio,
678 Mio,
1.52 Mio,
0.23 Mio.
2.24 Mio,
0,85 Mio,
0.25 Mio,
111 Mio.
-149 Mio,
607 Mio.
-0.46 Mio,
0,35 Mio,
1.73 Mio
327 Mio.
190.97 Mio.

SoP
2020-09
2020-09

2022-09

1 2022-01

2019-03
2022-09
2025-03
2020-08
2016-12
2017-04

1 2025-10

2019-11
2016-03
2015-11
2019-10
2018-04
2016-03
2020-12
2015-01

sustamize

Plug and Work Access

Simple access options, fullimplementation and extensive
support.

sustamizer Add-on module APl Integration

Search Calculation

Services

COp Different Calculation Tools PCF Projects Trainings
reference data APIs

Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved. 14



Facton vereint das Cost Management und die CO,
Bewertung in einer zentralen Tool-Chain.

FACTON 256 .”.’.’LI;" AL...‘ 9:,;7\'7‘ : _T 8 Mio. : 1 ',“~ \‘7 7.1." ’75 \‘-‘;‘\ B f.
136 C 759 9 Mio

= Materialauswahl
= Supply Chain Strategie

C02e [t] by Commodity

»= Logistics Efficiencies

= Manufacturing and Assembly Sites
= Carbon Footprint Reduction Targets
= Regulatory Compliance

= Cost-Benefit Analysis
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Auch TSET vereint CO, und Kosten innerhalb ihrer

cloud-basierten Plattform.

Search for calculations

@” Housing
123456

parameters  Part

Material  Manufacturing

Cost breakdown

® 1otal Caleulation

Materials

Manufacturing

— Material

Direct material costs

AlSi10MnMg

Material sc

osts

Material 0

Interes

1 material

— Manufacturing

Steps

B  Melting

O  Die casting
]
B Cleaning

Sub parts

Interest on work in progress

Overhead

Ove:

rhead

)5S B o

Economic Information

Others

23
Calculation quality
Status
e volume per year
volume over lifetime

Technical parameters

1.37EUR/pc  57.61%

55.79%
55.79%

Technolagy
1.67% Material

0.00 EUR

art

L 117.56 mm

0.81 EUR/pc 34 H 4117 mm

To Do
Syrs

100 000 pes/yr
500 000 pes

6 /yr

K2
Ly

AISi10MRMg

w

500 g/pe
77.37 cm?

73.26 mm

Search for calculations

i Housing

123456

Parameters  Part  Material

CO2 breakdown
@

tal culation Materials

— Material

Direct material emission
AlSI10MnMg

Material scr

p emissions

Material o

B Melting

B  Diecasting

ot blasting

Sub parts

Manufacturing

Manufacturing

Investment S Do
Economic Information

Special Direct C Others

B] China - Gu

Q EUR v | co2 Cost

7.50 2

kg COZe/pe

Caleulation q
Status To Do
Lifet 5yrs
A ume 100 000 pes/yr
Production volume over lifetime 500 000 pes
Lots 6 /yr
N Technical parameters
6.68 kg COZe/pc  BB.98%
88.98%
kA
PR
Technolo
Material AISi10MnMg
500 g/pc
=d area per part 77.37 em?®

L 117.56 mm

041kgCOZe/pc  542%
0.01 kg COZe/pc

CO2e/pc

H 41.17 mm W 73.26 mm

Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved.
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03 | Praxisbeispiel: Benchmarking
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04 | Ausblick: Sustainability als
Kundenanforderung
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Sustainability findet als Anforderung sehr
unterschiedliche Wege in unsere Produkte.

Non-funktionale Anforderungen der Kunden verstehen und realsieren.

Kleidung Interieur
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Kontakt

Steven Schumacher Brian Hiahnchen
Senior Manager & Team Lead, Value Management Consultant Value Management & Sustainability

Steven.Schumacher@accenture.com Brian.Haehnchen@accenture.com
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